
—  O F I C I N A  P A R T I C I P A T I V A  ·  G R U P O  D E  T R A B A L H O  M U N I C I P A L T E M P O S  D A  C I D A D E

EIXO 05

governança
INSUMO PARA O GRUPO DE TRABALHO · O QUE O ESTUDO MOSTRA

— O RETRATO DO EIXO HOJE

Jaraguá está entre os municípios mais desenvolvidos do Brasil — IFDM 0,8429, 4º de SC — mas a
educação trava o índice e a série teve a primeira desaceleração da história. E vem um risco fiscal
estrutural: em 2027 a reforma tributária muda o ICMS de origem (produção) para destino (consumo), e
uma cidade industrial-exportadora perde arrecadação.

— SINAIS CENTRAIS · DADOS OFICIAIS

0,8429
IFDM consolidado — 66º no Brasil, 4º em SC
— FIRJAN 2025

0,9895
IFDM Emprego & Renda — quase no teto máximo
— FIRJAN 2025

0,7111
IFDM Educação — o único em desenvolvimento
moderado
— FIRJAN 2025

2027
a reforma tributária muda o ICMS de origem para
destino
— SEF-SC



—  E I X O  0 5  ·  G O V E R N A N Ç A T E M P O S  D A  C I D A D E

— O QUE ESTÁ EM JOGO ATÉ 2076

Capacidade fiscal × demanda crescente
Com a população crescendo e envelhecendo, a demanda por saúde, educação e infraestrutura sobe. A base
local (ISS, IPTU, ITBI) e as transferências dão conta?

A educação trava o desenvolvimento
O IFDM Educação (0,7111) é o ponto fraco. Elevá-lo a 0,85+ é o que destrava o salto para alto desenvolvimento em
todas as dimensões.

Janela legislativa única
A reforma tributária de 2027 cai no mesmo ano da revisão do Plano Diretor — a chance de fazer os
direcionadores do plano aterrissarem em lei.

A  P R O V O C A Ç Ã O  D E S T E  E I X O

reforma tributária

como antecipar o impacto na receita do município?

— PARA A CONVERSA DO GRUPO

1 Como um plano de 50 anos sobrevive às trocas de governo?

2 Como antecipar a perda de arrecadação da reforma tributária de 2027?

3 Como decidir com dados abertos e com participação da sociedade?

4 Como destravar a educação, que hoje segura o desenvolvimento da cidade?

ATIVIDADE 1 · ADJETIVOS

Que Jaraguá queremos em 2076?
Escreva 3 adjetivos.

ATIVIDADE 2 · GARANTIAS

Diante desses desafios, o que Jaraguá
precisa garantir até 2076? Escreva 3.

ATIVIDADE 3 · TEXTO DO GRUPO

Imaginem a Jaraguá de 2076 que
queremos, usando os adjetivos e as
garantias.

— RESPONDA NO CELULAR
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